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Die Potenzialberatung

Zweck der Forderung

Die Potenzialberatung soll Unternehmen und Beschdftigte dabei unterstiitzen,
Wettbewerbsfahigkeit und Beschaftigung zukunftsorientiert zu sichern und auszu-
bauen.

Methodisch soll die Potenzialberatung Unternehmen befdhigen, mittels einer betei-
ligungsorientierten Analyse ihrer Schwachen und Erfolgspotenziale einen Hand-
lungsplan zur Optimierung betrieblicher Abldufe zu entwickeln und Umsetzungs-
schritte einzuleiten.

Gegenstand der Forderung
Eine Potenzialberatung beinhaltet:

- die Ermittlung der Starken und Schwachen des Unternehmens unter Einbezug aller be-
trieblichen Funktionsgruppen,

- die Entwicklung eines Handlungsplans zur Verbesserung der Geschaftsprozesse sowie

- die Begleitung abgestimmter Umsetzungsschritte.

Nicht gefordert werden

- Beratungen, die allgemeine Rechts-, sowie Versicherungs- und Steuerfragen und/oder
die Erarbeitung von Vertragen zum Inhalt haben

- Architekten- und Ingenieurleistungen

- Beratungen, die Personalabbau anstreben

- Existenzgriindungsberatung

- begleitende Beratung nach Neugriindung bzw. nach Ubernahme des Unternehmens im
Zuge einer Unternehmensnachfolge in den ersten finf Jahren

- fachspezifische Beratung ohne Integration von Organisations- und Personalentwicklung

- QualifizierungsmaBnahmen

- konkrete Konkursabwehr- und Beschaftigtentransferberatung

- Beratungen im Verbund

Grundsatze

1. Beteiligung

- Beteiligung der gesetzlichen Arbeitnehmervertretung: Zustimmung zur Potenzialberatung
und ihrem Ablauf

- Mitarbeiterbezogene Bearbeitung: Betroffene MitarbeiterInnen als ,Arbeitsplatzexperten®
zu Beteiligten machen

2. Ganzheitliche Bearbeitung

- Das Unternehmen als Ganzes in den Blick nehmen

- Neben-, Folgewirkungen auf andere Bereiche mitbedenken (z.B. Kunden und Mitarbeier-
Innen, Technik und Organisation, Arbeit und Qualifikation ...)

3. Entwicklung vorhandener Kompetenzen
- Methoden- und Steuerungskompetenz in den Unternehmen starken (z.B. durch Check-
listen / Moderation)
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4. Transparenz und Verbindlichkeit

- Umsetzungsressourcen (z.B. Zeit, Finanzmittel, Personal, ...) definieren /
bereitstellen

- hemmende und férdernden Anderungsfaktoren benennen und bewerten

- MaBnahmenziele mit geeigneten Priifverfahren koppeln

- beratungsgestiitzte Selbstliberprifung (im zeitlichen und finanziellen Rah-
men der Potenzialberatung)

Forderbedingungen

- Zuwendungsempfanger sind die Unternehmen, insbesondere KMU.

- Die Forderung umfasst bei Unternehmen mit weniger als 50 Beschaftigten 3 bis maximal
10, bei Unternehmen ab 50 Beschaftigten 3 bis maximal 15 Beratungstagen.

- Gefordert werden bis zu 50% der notwendigen Kosten filir Beratungstage, jedoch héchs-
tens 500,- Euro pro Beratungstag.

- Die Auszahlung des Zuwendungsbetrages erfolgt nach der Prifung des Verwendungs-
nachweises.

Umsetzungsmodus

Die Beratung hat grundsatzlich mit Beteiligung von Unternehmensvertretern und in der
Regel im Unternehmen stattzufinden. In Ausnahmefallen ist auch die Beratung an ande-
ren Orten, z.B. im Bliro des Beraters/der Beraterin, forderfahig. Lediglich telefonische
Beratungen sind somit nicht férderfahig.

Sofern die Beratung die Abstimmung bzw. Kooperation mit Dritten, z. B. Bildungsanbie-
tern oder dem Arbeitsamt erfordert, sind diese Beratungszeiten auch dann férderfahig,
wenn sie ohne die Anwesenheit eines Unternehmensvertreters oder einer Unterneh-
mensvertreterin erbracht werden.

Gefordert werden Beratungstage. Eine zusatzliche Férderung von Vor- und Nachberei-
tungszeiten ist nicht zuldssig. Diese Zeiten sind rechnerisch in dem Festbetrag berick-
sichtigt.

Zuwendungsvoraussetzungen

"de-minimis-Regelung"
Nach dieser Regelung kénnen Beihilfen gewahrt werden, wenn

der maximale Gesamtbetrag der ,de-minimis"-Beihilfen den Betrag von 100.000,- € in-
nerhalb von drei Jahren ab dem Zeitpunkt der ersten ,, de-minimis"-Beihilfe nicht tiber-
steigt. (Der Hochstbetrag von 100.000 € umfasst alle Arten von 6ffentlichen Beihilfen,
die als ,de-minimis"-Beihilfe gewahrt werden.)
es sich um Unternehmen handelt, die nicht dem Bereich Verkehr angehdren.
es sich um Tatigkeiten handelt, die nicht unmittelbar exportbezogen sind.
sie nicht von der Verwendung einheimischer Erzeugnisse zulasten von Importwaren ab-
hangig gemacht werden.
es sich nicht um Tatigkeiten in Betrieben der Landwirtschaft und Fischerei handelt, die
sich mit der Herstellung, Verarbeitung und Direktvermarktung der ausdriicklich genann-
ten Waren befassen.
Ausgeschlossen sind auBerdem Fischfabriken, Schlachthéfe, Metzgereien, Fleisch- und
Wourstfabriken, Molkereien, Mihlenbetriebe, Kaffeertstereien, Zuckerraffinerien, Kelte-
reien.

Das antragstellende Unternehmen hat hierzu eine Erkldrung abzugeben.
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Die Dauer einer Potenzialberatung betragt hochstens 9 Monate.

Fir Unternehmen, denen bereits eine Potenzialberatung geférdert wurde,
ist eine erneute Forderung der Potenzialberatung friihestens nach Ablauf
von drei Jahren nach Beendigung der vorangegangenen FérdermaBnahme
mdglich.

Flr Unternehmen, die in den letzen drei Jahren noch nicht im Rahmen eines
Verbundprojektes geférdert wurden, ist eine Forderung der
Potenzialberatung maglich.

Ergebnis der Potenzialberatung
...ist der betriebliche Handlungsplan. Dieser sollte folgende Elemente enthalten:

Ziele (z.B. Produktivitat und Kosten, Flexibilitat und Liefertreue, Qualitat
und Ristzeiten, Einfihrung von Teamstrukturen ...)

MaBnahmen (z.B. Kundenbefragung, Optimierung der Auftragsabwick-
lung, Teamschulungen ...)

Meilensteine (z.B. Einrichtung einer Pilotgruppe; Festlegung von Verant-
wortlichen und Terminen ...)

Selbstiiberpriifung

... ist ggf. die Vermittlung zu Transferdienstleistungen.



